NA CO SI DAT POZOR PRI FUNGOVANI SvJ

Serial Spolecenstvi vlastnikd jednotek 3. dil — Spravna spravni

firma
Jana Sulistova 19. 3. 2025

At uz vasSe spolecenstvi vede ,,obétavec* z fad vlastniku, nebo jste si vybrali
profesionalniho pfedsedu, zadné vétsi SVJ se neobejde bez spravcovské firmy.

Dobfe fungujici spravcovska firma, ktera nedéla chyby, neni potfeba na ni neustale
dohlizet a urgovat pozadavky, ma v soucasnosti stejnou cenu jako rodinny zubaf,
pediatr ¢i gynekolog. Kazdé spolecenstvi vlastnikti sni o tom, Ze za uplatu deleguje
ekonomickou a technickou spravu i administrativné pravni ¢innost na nékoho, u né&jz
ma jistotu, ze bude fadné hospodafit s penézi SVJ, véas hradit vSechny pohledavky,
vést peclivé ucetnictvi, rozpis zaloh a vytuctovani a starat se hbité a s péci fadného
hospodare o technické zalezitosti domu vcéetné havarii a oprav.

Dulezité je, aby si vybor u povéfeného spravce hlidal zejména bezpecénostni véci, coz
jsou predevsim rtizné typy revizi. Zpravidla ti, ktefi maji revize a povinné prohlidky na
starost, se spoji se spolehlivymi firmami, a ty si samy terminy revizi hlidaji. Maji diky
nim jisty vydeélek, a spravce zase klidnou hlavu.

»Bohuzel se stal pripad, kdy spravcovska firma zcela opomijela revize vedlejsich mdlo
pouzivanych komint. Po delsi dobé se v domé vymenil majitel jednoho bytu a koupil si
krbova kamna. Z preddvaciho protokolu od predchoziho majitele mél informaci, Ze se revize
kominu vzdy délaji, ze je to i ve stanovdch. Ale uz nesel za spravcem, aby si ovéril aktudlni
stav. Do podkrovi preskodéily jiskry a pod strechou zacalo horet. Nastésti byli
uzivatelé domu pohotovi, Skoda Sla jen do nékolika desitek tisic korun a firma byla
pojisténa na chyby z nedbalosti. Nakonec vse dobre dopadlo, ale vlastnici opravnéné
kritizovali absolutni neschopnost vyboru hlidat si spravcovskou firmu,“ uvadi inzenyr
Pavel Rakous z MMR jeden z mnoha pripadu ze své praxe.

Kumulace neni legrace

Neni divu, ze fada pfedsedu SVJ ma k ¢innosti partnerské spravni firmy vyhrady.
Pravé vybor je totiz nejen povéfen kontrolou jeji ¢innosti, ale dokonce za jeji pfipadné
prusvihy nese odpovédnost, které nema Sanci se zprostit. Navic kazdy, kdo nékdy
delegoval praci a posléze byl nucen kazdy ukon dozorovat, pfipominat a opravovat, jisté
potvrdi, ze v takovém pripadé je lep§i danou ¢innost udélat sam.

OvSem malokdo ve vyboru SVJ ma takové znalosti a tolik ¢asu, aby se mohl zabyvat
vSemi domovnimi zalezitostmi. A pokud se tyka profesionalniho predsedy, jiz v
minulém dile jsme konstatovali, Ze svéfeni vSech domovnich zalezitosti do rukou jedné
firmy nebyva bezpecné.

»INeni dobré kumulovat funkci statutarniho orgdanu a vykonného spravce v jedné osobé.
Tyto otazky je vhodné upravit ve stanovdch SVJ a kumulaci funkci omezit ¢i vyloucit, “ fika
dlirazné urednik MMR Pavel Rakous.

A neni moudré v tomto ohledu spoléhat na revizora SVJ! O uskalich této funkce bude
dalsi dil, ktery vyjde v poslednim bfeznovém tydnu roku 2025.

My chceme zménu!

Dejme tomu, ze spravcovska firma je opravdu sdruzenim lemplli, nepoctivcu ¢i laxnich
ignorantt a vSechny vytky a domluvy jsou marné. Nez dostane vypovéd, je potfeba
sehnat provéfenou firmu novou, idealné na zakladé dtivéryhodného doporuceni
nestranné osoby. Vyhodnéjsi byvaji zkusené vétsi spolecnosti s dostatecnym
mnozstvim pracovniku a uréitou historii pusobeni na trhu.

O tomto veledulezitém kroku rozhoduje shromazdéni, které je nejvysSim organem
SVJ. Zajemce predvyberou a proveéri ¢lenové vyboru nebo profesionalni predseda. Lze
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predpokladat, ze solidni vybér neprobiha stylem: ,Mana fikala, Ze jsou fajn“, ale ze
béhem néj dojde i na provéfeni vSech dostupnych rejstfikiu a referenci.

U ceny plati totéz, co u vybéru profesionalniho pfedsedy, dulezité je porovnani ceny a
vykonu. Nizké platby se nemuseji vyplatit. , Cena za vykon spravy by méla byt jasné
stanovena, nemeély by v ni byt zadné Sedé zény a nejasnosti, “ upozornuje Pavel Rakous.

Jak silny mate hlas?

Shromazdéni rozhodne o vybéru spravcovské firmy za pfedpokladu, ze je
usnasenischopné, coz znamena, ze se seSla nadpoloviéni ¢ast vlastnikt (véetné plnych
moci). Podle nového obcanského zakoniku uz neplati pomér ,co byt, to hlas“, ale kazdy
majitel ma vahu hlasu odpovidajici velikosti jeho podilu na spoleénych castech
domu (jakkoli ve stanovach mtize byt uvedeno jinak, OZ je stanovam nadfazen).

» Vétsina rozhodovani vlastniku se tedy ridi principem poméru podilii, které se proméni v
silu hlasu. Zakon to nazyva ,souhlas vétsiny hlasu vSech vlastniku jednotek!, “ vysvétluje
inzenyr Rakous. , V nékterych ustanovenich se vsak zvysuje ochrana minoritniho vlastnika
v principu hlasovdni ,co jednotka to hlas‘. Kombinace obojiho, tedy jak majoritniho
schvdleni podle podilu a soucasné hlasovani ,po jednotkdch* ve vécech spravy domu a
pozemku muze nastat pouze v pripade, kdy jesté nevzniklo SVJ. Tedy v dobé, kdy se
napfiklad puvodné druzstevni dum postupné privatizuje a nema predepsany minimdlni
pocet vice nez tii odliSnych vlastniku. “

Smlouvu se spravcovskou firmou by mél vypracovat zkuSeny, idealné nestranny
pravnik.

Vztah budovany od zakladu

»Sprava nemovitosti je obvykle dlouhodoby vztah. I vétsina sprdavnich firem nabizi
spolupraci tak zvané nanecisto, aby si obé strany mohly vyzkouset, jak jim spoluprdce
bude profesné i lidsky fungovat,“ dodava Pavel Rakous. ,Je dtlezité, aby novy sprdvce
domu meél veskerou dokumentaci a mohl pripravit dlouhodoby plan investic, ktery bude
pokryvat vsechny potreby souvisejici se spravou a udrzitelnosti dané nemovitosti.

Je vhodné pozadovat, aby se spravce o nemovitost zajimal, a to zejména
zasmluvnénim pravidelnych kontrol. Pokud spravce neprojevi proaktivni zajem duim
vidét jesté pred cenovou nabidkou nebo nezasmluvni pravidelné kontroly, je lepsi hledat
jinou firmu.

Co vSechno je ukolem spravni firmy?

Evidence osob, rozpis a vybér zaloh, rozuc¢tovani, evidence plateb a nedoplatkti, vedeni
Ucetnictvi, GiCetni zaverka, zajiSténi véasné uhrady faktur (voda, energie, pojiSténi,
udrzba...), komunikace s vlastniky (ano, véetné kverulantt volajicich obden) a s
pripadnymi neplati€i, technicka udrzba domu, pravidelné revize, hbita a transparentni
komunikace s vyborem SVJ (fadu ¢innosti a jejich cenu je potfeba odsouhlasit).

Jen z tohoto stru¢ného seznamu je jasné, ze vedeni spravcovské firmy neni ¢innost
pro osoby laxni a rozevlaté. Jak jiz bylo feceno, veSkera prava, povinnosti i pfipadné
sankceby mély bytukotveny v detailni a pfesné specifikované smlouvé.

Serial Spolecenstvi vlastnikd jednotek 4. dil — Ja na to dohlidnu!
Jana Sulistova 26. 3. 2025

A mame tu dalsiho nesStastnika ruciciho celym svym majetkem za vykon funkce.
Revizor ¢i kontrolor, pfipadné kontrolni komise, neni ve spolecenstvi vlastniku
povinnou funkci. Pokud vsak vérite, ze vam bude k nécemu platny, je potfeba ho
zvolit na shromazdéni SVJ.

Jestlize po funkci revizora posilhavate tfeba jako po milém pfilepSeni k dtichodu ¢i
rodicovské, zbystfete! Revizor totiZ neni okrasna funkce, kdy vam staci jednou za rok
na schtizi shromazdéni sesmolit par frazi, jak vybor SVJ ¢i profesionalni predseda skvéle
pracuji a jednaji s péci radného hospodare, a na konci roku si libovat, Ze jste si prisSli na
peknych par bezpracnych tisic.


https://www.dumazahrada.cz/autor/jana-sulistova-5505.html

Naivni beranci, ktefi se k této funkci nechaji ,ukecat, aniz maji celou slozitou legislativu
v malicku, a spokoji se s tim, ze peclivé dozoruji web SVJ a faktury, by méli védét, ze i
jich se tyka § 159 zakona ¢. 89/2012 Sb. o odpovédnosti ¢lena voleného organu. A
také oni odpovidaji veSkerym svym majetkem za pfipadné Skody zpusobené
Spatnym hospodafenim a zanedbanim kontrolnich povinnosti. V pripadé, ze se
nékdo ve spravni firmé ¢i vyboru rozmachne k rozkradani ¢i jinym neSvaram, ,jede“ v
tom revizor s nimi, protoze mél dohlizet.

Je asi zbytecné délat si iluze, Ze se jednotlivi vlastnici budou o chod spolecenstvi bez
revizora zajimat a kontrolovat ho sami. Nicméné skutecnost, Ze ¢clovéka ze svych rad
casto kralovsky zaplati, je vétSinou ukoléba do jesté vétsi letargie. Pro¢ bychom méli
nakukovat na web a davat si véci do souvislosti, kdyZz na to mame najatého c¢loveka?
Velmi hezky problematiku formuluji napriklad na www.problemysvj.cz, které stoji za
sledovani: ,,Bohuzel kontrolni komise je casto takové placebo.“

Zakon presnou podobu kontrolni komise nefesi a nazyva ji ,dalSim“ organem. Pokud je
pouze jednoclenna, fika se ji ,revizor®. , Praktické zkusenosti ukazuji, ze mala SVJ do 12
az 15 bytu zpravidla kontrolni organ nezakladayji, “ vysveétluje inzenyr Pavel Rakous z
MMR. , Naprosta vétsina vsak ma jednoclennou kontrolu, tedy revizora. Kontrolni komise,
treba triclennd, se obtizné shani, jeji clenové totiz museji byt dobfe znali ticetni profese, ale
zéasti i té stavebni. A hledejte takové lidi v domeé! Dle naSich zkusenosti se triclenné
komise ustavuji u SVJ od 150 bytu vyse. A nekdy ani tam ne.

Revizor si nemuze uzurpovat jina prava, nez maji jednotlivi vlastnici. Receno jesté
jinak — nemuize si pro sebe drzet nékteré vyhody, které by nemohl mit fadny ¢len.
Naprtiklad nemutize shromazdovat citlivé tidaje o jinych vlastnicich bytti, kam dnes patfi
tfeba i to, jakou spotrebu teplé vody ktery byt ma. Neni opravnén vystupovat jménem
celého SVJ, opravovat smlouvy ani reSit spory mezi SVJ a dodavateli sluzeb ¢i spravnich
¢innosti.

Duvéfuj, ale provéruj!

Rozhodne-li se vétSina shromazdéni ke svéreni kontroly do rukou revizora, je opét
potfeba mit v§e pravné zakotvené ve stanovach s pfesnym popisem jeho ¢innosti a
pravomoci. Patfit by sem méla zejména ticast na jednanich vyboru a kontrola pfijmt a
vydaju spolecenstvi. Dilezity je zejména dohled na to, zda statutarni organ dodrzuje
legislativu a stanovy, a to pfi vsi Gcté zvladne jen maloktery Cily diichodce ¢i maminka
na matetrské, pokud nejsou zkuSenymi ufedniky pfimo z oblasti bytového hospodarstvi.
Je opravdu velmi tézké kontrolovat néco, cemu clovék sam nerozumi.

Nékdy kontrolni komise dokonce jedna ve shodé s vyborem, takova kontrolni
komise je pak k nicemu!, piSe se dale na webu Problémy SVJ. Pokud tedy revizor bez
poznamky pfejde tfeba fakt, ze se firma profesionalniho predsedy bez jakékoli
komunikace s vlastniky chopila uklidu domu za vice nez dvojnasobnou cenu, nez byla
drive, meélo by to vyburcovat celé spolecenstvi k velké ostrazitosti.

VétSinou vsak lidé mavnou rukou, protoze pfi rozpocitani castky na vSechny vlastniky je
zvySeni ceny o vySSi desitky korun meésicné mimo jejich rozliSovaci schopnosti (zejména v
tempu soucasného zdrazovani). A rozhodné jim nestoji za to, aby ztraceli ¢as a vstupovali
do pfipadnych konflikti s profesionalnim predsedou ¢i revizorem. Kazdopadné je takové
jednani v rozporu s onou tak ¢asto citovanou péci fadného hospodare.

Dbejte na limity!

Takovy pripad se da oSetfit stanovenim finan¢niho limitu nebo typu ¢innosti ¢i sluzby,
kterou profesionalni pfedseda nemutize samostatné dodavatelsky ménit bez projednani
treba ve vyboru (pokud ten v SVJ dopliuje profesionalniho predsedu) ¢i s ¢lenskou
schuizi. Totéz u spravni firmy.

»INa druhou stranu je nutno dat urcité pravomoci v otdzce inflacnich zmén. Méla by tam byt
urcita tolerance, o kolik se muze nové cenové ujednani lisit od bézné inflace, anebo ze je
vazano na konkrétni statistickou polozku Ceského statistického uradu,“ doporucuje
odbornik.
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»Zpusob ustaveni revizora, funkcéni doba ani duvody odvolani nejsou v zadkoné uvedeny,
vzdy zalezi na stanovdach SVJ. Pred zavedenim funkce revizora je dobré preptat se u
jiného SVJ, jaké s touto funkci maji zkusenosti, jaké jsou vyhody, nevyhody,
pripadné si vzit pouceni, co v této oblasti délat jinak. Odména revizora se dum od domu
lisi. U jednoduchych domu typu paneldku se dvéma typy bytu neni nutné platit vice nez
treba dva az tri tisice korun mésicné. V c¢lenitych domech nebo kombinovanych domech
s fadou typt nebytovych prostor ¢i s podzemnimi gardzemi si dobry revizor muze vydélat i

€ &

nasobneé vice. Ale je treba zduraznit slovo ,dobry‘, “ uzavira inzenyr Rakous.

Serial Spolecenstvi vlastnikt jednotek 5. dil — Zména k lepSimu
Jana Sulistova 2. 4. 2025

Mozna jste pfi prvni volbé profesionalniho pfedsedy sahli vedle, mozna vas opustil
sam. Zmény jsou v soucasné pravné slozité dobé narocné, ale nékdy je potfeba se
jim postavit celem. Pojd'me se podivat, jak na to!

Vybor z vlastnich fad si shromazdéni SVJ voli na dobu uréitou. Pokud se vSichni
¢lenové konce lhtity doziji (to neni pokus o trapny humor, funkci zpravidla vykonavaji
starsi a zodpovédni lidé — napriklad v autorc¢iné BDO dva predsedové nahle zemfeli na
mrtvici), pfipadné neprodaji byt, nastava po uplynuti funkéniho obdobi ¢as novych voleb.

»Stanovy urcuji ndzev statutarniho organu, je treba uvést, zda to je vybor, nebo predseda
spolecenstvi vlastniku jednotek, obé varianty jsou mozné, “ vysvéetluje inzenyr Pavel
Rakous z MMR. , Ddle by mély obsahovat pocet ¢lent. vyboru. V zdpisu z volebniho
shromazdeéni musi byt uvedeno jméno a sidlo nebo adresa mista pobytu, popripadé také
bydliste, lisi-li se od adresy mista pobytu osoby, ktera je clenem statutdrniho orgdanu,
zpusob, jak za SVJ jednd, a to nejdulezitéjsi — den vzniku a zaniku jeji funkce*.

Je-li vSak ¢lenem statutarniho organu pravnicka osoba, pak se uvadi jméno a adresa
mista pobytu (popf. také bydliste, 1iSi-li se od ni) osoby, ktera ji pfi vykonu funkce
zastupuje. Od novely obcanského zakoniku 1. 7. 2020 vSak nastala drobna zména

— nékteré atributy fungovani SVJ byly vice pfipodobnény spolku. A to véetné
neprimého odkazu na pétileté funkéni obdobi, které plati tehdy, kdyz se ve stanovach
SVJ o funkénim obdobi nepiSe. To je ustanoveni pro situace, kdy ¢lenové pri sjednavani
stanov na délku funkéniho obdobi zapomneéli, nebo se nedohodli. Takze vzdy plati obdobi
uvedené ve stanovach. Pokud tam neni, statutarni organ je volen na pét let.

V pripadé profesionalniho pfedsedy (jak uz bylo feceno v predchozich dilech) je dobré
mit smlouvu na zkousku a teprve, kdyz se firma osvéd¢i, ji prodlouzit na dobu
neurcitou. ,, S profesiondlnim statutarnim organem shromazdéni uzavira v souladu s
obcéanskym zdkonikem prikazni smlouvu o vykonu funkce, “ vysvétluje Pavel Rakous.

Vzor prikazni smlouvy zvané také mandatum lze najit na internetu, ale mnohem
lepsi je neSetfit na sluzbé zkuseného advokata. Zpravidla vi o vSech problémech a
klickach, které z narychlo spichnutych smluv vzeSly, a mtiZe vas pred nimi ochranit.
Také se seznami s vasSimi stanovami, pfipadné navrhne jejich revizi, aby odpovidaly
tomu, ze spolecenstvi vlastnikti spravuje profesionalni firma.

A dost!

Co ale délat, pokud se uz nachazite v situaci, kdy jste tohle vSechno podcenili a zvolena
firma profesionalniho pfedsedy neodpovida vasim pfedstavam? Bud je neCinna, nebo
naopak ¢inna az moc a snazi se stahnout pod sebe i dal§i pravomoci, pfipadné s vidinou
dal§iho zisku manipulativné tla¢i na rekonstrukce, s nimiz vétSina vlastniktli nesouhlasi?

» Typickym problémem je necinnost v oblasti zavdadéni modernich technologii, které ukladaji
nové predpisy postupné implementované z evropskych smeérnic. Jde o povinnost osadit
topna télesa elektronickymi meridly s dalkovym pristupem a posléze zavést pristup k
datum o techto odecitanych hodnotach alespon jednou za meésic, “ pokracuje ministersky
odbornik.

Vlastnici si také casto stézuji, Ze firma profesionalniho pfedsedy ma pfiliS mnoho
subdodavateli, vlastnikiim nesdéluje vysledky jednani s nimi, nové ceny za jejich praci
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oznamuje jako hotovou véc a ma pocit, ze o dodavatelich sluzeb mtize rozhodovat sama.
Druhym extrémem je, Ze se profesionalni predseda danému domu dostatecné nevénuje a
svou praci odbyva.

Nékdy k napravé vede peclivé ,,vyfikani“ si vzajemnych ocekavani i obvinéni, kdy
se obé strany zac¢nou chovat pristupnéji a upravi sva jednani. Nekteré ,,odbojné“
vlastniky mtize uklidnit, pokud profesionalni predseda napftiklad vyméni vlastniho
predrazeného subdodavatele za levnéjs$i variantu navrhovanou majiteli bytt, pfipadné je
schopen duvéryhodné vysvétlit divné kauzy ze své minulosti dohledatelné na internetu a
vzbuzujici opravnéné obavy.

S vami uz nechceme nic mit...

»Je-li statutarni organ neéinny, mohou shromazdeni svolat vlastnici, kteri maji
vice nez étvrtinu hlasu, nejméné vsak dva z nich,“ vysvétluje Pavel Rakous. , Pokud
by predmétem jedndni shromdazdéni bylo odvoldani statutarniho orgdnu, je zcela logické, ze
soucasné by mela probéhnout i volba nového.“

Pokud se tak nestane, soud podle § 165 Ob¢Z pravnické osobé (v tomto pfipadé SVJ)
jmenuje i bez navrhu opatrovnika do doby, nez budou prislusné organy v souladu se
zakladatelskym jednanim zvoleny. Takto se postupuje proto, ze SVJ je podobné spolku,
nemuze podnikat, ale musi fungovat. ,Bez navrhu“ znamena ,kdykoli se o této
skutecnosti dozvi“. Tedy postaci, aby to soudu sdélil kdokoli z vlastnikt ¢i tfeba
exekutor. Opatrovnik je vSak ustanoven pouze na pfechodny ¢as — do doby, nez je
zvolen radny organ.

Ukonceni spoluprace se da jednodusSe nastavit diky prvotnim ,,zkuSebnim*
periodam na rok ¢i dva, které odbornici vSem spolecenstvim doporucuji. Pozor, ani
smlouva na dobu neurcitou se spravcovskou firmou nemuize byt nevypovéditelna, je
nutno do ni vlozit ustanoveni o zpusobu a lhuté vypovézeni. , Protoze se jednd o spravu
domu, kde fada ¢innosti ma zpravidla dlouhé lhuty, nedoporucuji kratsi lhuty vypovézeni
nez Sest mésicu. Samozrejmé s vyjimkou vypoveédi napiiklad do mésice pfi zjisteni zcela
zavaznych pochybeni ohrozujicich zdravi ¢i moznost uzivani bytu, nebo pri vlastnich
existencnich problémech oné spravni firmy, jako je tfeba insolvence, “ radi odbornik.

Pro SVJ je vhodné nechat si pravidelné posilat struéna hlaseni o ¢innostech, které
spravni firma i profesionalni predseda za dané casové obdobi — tfeba mésic ¢i ¢tvrtleti —
vykonali. Neni rozumné nechavat takovy ,raport“ az na vyroc¢ni schuiizi. V hlaseni se
uvede prehled poruch, zavad, feSenych problému, stiznosti — vyfrizenych i nevyfizenych —
novych namétti, které bude potfeba na vyro¢ni schuzi projednat.

Perfektni spravci zasilaji také informace relativné nepodstatné pro spravu, ale
dulezité pro uzivatele. Napiiklad upfesni plan jarni upravy zahonku pfed vchodem,
nabidnou dvé Ci tfi Casové varianty, kdy se bude natirat zabradli na balkonech, ¢i
dokonce od obce zjisti terminy svozu velkoobjemového odpadu a nabidnou, ze pro
docasné shromazdéni véci urcenych k vyhozeni pfipravi na dva tydny prostor v ¢asti
kocarkarny.

Je nam lito, koncime

Profesionalni firma také muZe ukoncit ¢innost, pokud i ji dojde trpélivost s
domovnimi kverulanty, stejné jako dosla pfedchozim vyborim SVJ. TéZko lze nutit
firmu, kterou nékdo napada, dehonestuje na verejnych webech, socialnich sitich ¢i zasila
vyhruzky, aby v ¢innosti pokracovala.

V takovém pripadé€ by se jeji zastupci méli na vyroc¢ni schuizi obratit na ¢leny, sdélit své
vyhrady ke spolupraci a pozadat o to, aby bylo v zapise uvedeno, ze néktera neopravnéna
obvinéni zakladaji skutkovou podstatu pomluvy. Druhou moznosti je, kdyz takovych
kritikt je vice a jejich vytky se zakladaji na dukazech, Ze firma odstoupi od spoluprace. I
zde by bylo dobré dohodnout vzdy rozumnou vypovédni dobu, nejlépe rok nebo alespon 6
meésicu.



»Pokud jsou pri odchodu firmy pochybnosti o tom, jak praci vykondvala, je dobré zaplatit
audit. Velké spravcovské firmy s tim nemaji problém, p7i auditu spolupracuji ¢i dokonce
cast nakladu na audit nesou, “ doporucuje inzenyr Rakous.

Odstupujici firma profesionalniho pfedsedy samozfejmé nema zadnou povinnost
hledat za sebe nahradu, nicméné je dobré se pfi ukoncovani spoluprace na takovou
moznost zeptat. Pokud s danou firmou samoziejméeé nemate tak Spatné zkuSenosti, ze
byste si od jejich predstavitelt nenechali doporucit ani hrobnika. Nékdy zména firmy na
zakladé solidniho doporuceni vede k lepSimu. Novy subjekt uz vi, do ¢eho jde, a muze se
v situaci lépe zorientovat.

Nejen v této chvili mozna ocenite prozretelnost, ze jste si zachovali nezavislou
spravcovskou firmu, ktera vam béhem prechodu k jinému profesionalnimu predsedovi
zajisti vétSinu véci dulezitych pro chod domu.

Nutnym zménam by se nikdo nemél branit, ale ze vSeho uvedeného plyne, jak je dulezité
peclive vybirat firmy starajici se o chod vaseho domu, chovat se navzajem slusné a v
pripadé problému se vzdy snazit hledat shodu a napravu.


https://www.dumazahrada.cz/rozpocet/serial-spolecenstvi-vlastniku-jednotek-4-dil-revizor/
https://www.dumazahrada.cz/rozpocet/serial-spolecenstvi-vlastniku-jednotek-4-dil-revizor/

